
�D��Z��͞ĞŶŚ�ŶĐĞĚ�DŽďŝůĞ��ŝŽŵ�ƚZŝĐƐ͟ 

^ƵŵŵĞƌ�ϮϬϭϴ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 

���zĞĂƌ�ŝŶ�ZĞǀŝĞǁ 

�D��Z�ŚĂƐ� ũƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ��
ĂƐ�Ă�DĂƌŝĞ��ƵƌŝĞ�/ŶŶŽǀĂƟǀĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ�EĞƚǁŽƌŬ͘� /Ŷ�ƚŚŝƐ�
ƟŵĞ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ŐŽƚ� ŽƵƌ� ƚĞŶ� ĞĂƌůǇ� ƐƚĂŐĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�
;�^ZͿ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ͕�ŚĞůĚ�ŽƵƌ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŚĞƌĞ� ŝŶ�
�ĂŶƚĞƌďƵƌǇ͕� ĂŶĚ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ŽƵƌ� ĮƌƐƚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ���������
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ŝŶ� ZŽŵĞ� /ƚĂůǇ͘� �ĂĐŚ� �^Z� ŚĂƐ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ŚĞĂĚǁĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ƚŽ� ŵŽǀĞ� ĂƌŽƵŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŶĞƚǁŽƌŬ� ƚŽ� ǁŽƌŬ�
ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��D��Z�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘ 

hƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ 

ZŝĐŚĂƌĚ�'ƵĞƐƚ�ǁŝůů�ŐŝǀŝŶŐ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�
�D��Z�Ăƚ�ƚŚĞ�����ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌŽũĞĐƚƐ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘ 

ϮϰƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŽ�ϮϱƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�
ϮϬϭϴ 

�ĂƌŵƐƚĂĚƚ͕�'ĞƌŵĂŶǇ 

 

dŚĞ�ϮϲƚŚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�^ŝŐŶĂů�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�;�h^/W�K�
ϮϬϭϴͿ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ZŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉĂƉĞƌƐ�
ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƐƵďŵŝƩĞĚ͘� 

ϯƌĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŽ�ϳƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 

ZŽŵĞ͕�/ƚĂůǇ 
/ŶĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�h�ϯD�ǁŝůů�

ďĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ϱϮŶĚ��ŶŶƵĂů�/��^d�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ��D��Z�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŚĂĐŬĂͲ

ƚŚŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ͘ 

ϮϮŶĚ�KĐƚŽďĞƌ�ƚŽ�ϮϱƚŚ�KĐƚŽďĞƌ͕�ϮϬϭϴ 

YƵĞďĞĐ͕��ĂŶĂĚĂ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŵďĞƌ-ďŝŽŵĞƚƌŝĐƐ͘ĞƵͬ��   

 Λ�D��Z�ŝŽŵĞƚƌŝĐƐ��� 



&ŝƌƐƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ZŽŵĞ�DĂǇ�ϮϬϭϴ 

KǀĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ��ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ƚƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ�ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽƉŝĐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�'�WZ�ŝŶ�
ŵŽďŝůĞ�ďŝŽŵĞƚƌŝĐƐ͘��Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ŽƵƌ��^ZƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ�Ă�ĮŶŐĞƌ�ƐƉŽŽĮŶŐ�ŚĂĐŬĂƚŚŽŶ͘�,ĞƌĞ�ǁĞ�
ƐĂǁ� ƚŚƌĞĞ� ƚĞĂŵƐ� ƵƐĞ� ƌĂǁ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� ĨĂŬĞ� ĮŶŐĞƌƉƌŝŶƚƐ� ƚŽ� ƐƉŽŽĨ� ƐĞǀĞƌĂů� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĚĞǀŝĐĞƐ͘� dŚĞ��������������
ŚĂĐŬĂƚŚŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ZŽŵĞ�ϮϬϭϴ 

'ĞƫŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�DĂƌŝĞ��ƵƌŝĞ��ůƵŵŶŝ 

DĂƌŝĞ��ƵƌŝĞ��ĐƟŽŶƐ�ŽīĞƌ�Ă�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ� ĨƌĞĞ� ĨŽƌ� ĨĞůůŽǁƐ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ͘� /ƚ� ŝƐ� ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ�
ũŽŝŶŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�ĂůƵŵŶŝ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ� ƐĞĞŝŶŐ�ǁŚĂƚ� ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� � dŚĞ� h<� �ůƵŵŶŝ� �ŚĂƉƚĞƌ� ŵĞĞƟŶŐ� ŝŶ�
DĂƌĐŚ� ǁĂƐ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ĂŶĚ� ĨĞĂƚƵƌĞĚ� Ă� WƵď� ^ůĂŵ�
ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŐƌĞĂƚ�
ƐƉĞĂŬĞƌƐ͘��ĂƌďĂƌĂ�ĂŶĚ��ŶĂƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂŶ��ĞǀĞŶƚ�Ăƚ�
ƚŚĞ��ƵƌŽ^ĐŝĞŶĐĞ�KƉĞŶ�&ŽƌƵŵ�ŝŶ�dŽƵůŽƵƐĞ͘� 

^ĞĞ�ƚŚĞ�DĂƌŝĞ��ƵƌŝĞ��ůƵŵŶŝ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ���
ĚĞƚĂŝůƐ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂƌŝĞĐƵƌŝĞĂůƵŵŶŝ͘ĞƵ 



DĞĞƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ 

�ůĂŬŬŝǇĂ͕� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� <ĞŶƚ͗� hƐĂďŝůŝƚǇ� WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ŽĨ� DŽďŝůĞ�
dŽƵĐŚ-^ĐƌĞĞŶ� �ĞŚĂǀŝŽƵƌĂů� �ŝŽŵĞƚƌŝĐƐ͘� dŚĞ� Ăŝŵ� ŽĨ� �ůĂŬŬŝǇĂ͛Ɛ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŝƐ� ƚŽ������
ĂŶĂůǇƐĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ďŽĚǇ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŽƵĐŚ�
ďĞŚĂǀŝŽƵƌ� ŽŶ� ƚŚĞ�ŵŽďŝůĞ� ĚĞǀŝĐĞ͘� �ůĂŬŬŝǇĂ� ŚĂƐ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� Ă� ĚĂƚĂ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� Ăƚ��
ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� <ĞŶƚ� ƚŽ� ĐĂƉƚƵƌĞ� ƚŚĞ� ƚŽƵĐŚ-ĚǇŶĂŵŝĐƐ� ĞǆŚŝďŝƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�ƵƐĞƌƐ�
ƵŶĚĞƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƵƐĂŐĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͘� 

dĞŽĚŽƌƐ͕� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� <ĞŶƚ͗� �ŽŶƟŶƵŽƵƐ� ĂŶĚ� /ŶƐƚĂŶƚĂŶĞŽƵƐ� �ƵƚŚĞŶƟĐĂƟŽŶ�
ƵƐŝŶŐ�DŽďŝůĞ��ĞǀŝĐĞƐ͘�dĞŽĚŽƌƐ�ŚĂƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŚŝƐ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�
ƚŽ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŚŽǁ� ĚĂƚĂ� ŝƐ� ďĞŝŶŐ� ƵƐĞĚ� ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ� ŝŶ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů� ďŝŽŵĞƚƌŝĐƐ͘�
&ƌŽŵ�ƚŚŝƐ͕�dĞŽĚŽƌƐ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�Ă�ƌŽĂĚŵĂƉ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�
ǁŚĞŶ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘� 

�ďĞŶĞǌĞƌ͕� hŶŝǀĞƌƐŝƚă� ZŽŵĂ� dƌĞ͗� dĞŵƉůĂƚĞ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ŝŶ� ďŝŽŵĞƚƌŝĐ-ďĂƐĞĚ��
ŵŽďŝůĞ� ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͘� � �ďĞŶĞǌĞƌ͛Ɛ� ƉƌŽũĞĐƚ� ůŽŽŬƐ� Ăƚ�ŵŝŶŝŵŝǌŝŶŐ� ƉƌŝǀĂĐǇ� ŝƐƐƵĞƐ� ďǇ�
ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ� ďŝŽŵĞƚƌŝĐ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ� ƐĐŚĞŵĞƐ� ƚŚĂƚ� ůĞĂŬ� ůŝƩůĞ� Žƌ� ŶŽ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ƵƐĞƌ͛�ďŝŽŵĞƚƌŝĐ͕� ůĞǀĞƌĂŐŝŶŐ� ƚŚĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďŝŽŵĞƚƌŝĐ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƐĐŚĞŵĞƐ� ƚŽ�
ŵŽďŝůĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͘�� 

ZŝĚǀĂŶ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚă�ZŽŵĂ�dƌĞ͗�DƵůƟďŝŽŵĞƚƌŝĐƐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂĐǇ� ŝŶ�Ă�
ŵŽďŝůĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� � dŚŝƐ� ƉƌŽũĞĐƚ� ůŽŽŬƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĚĞƐŝŐŶ� ĂŶĚ� ƚĞƐƟŶŐ� ŽĨ�������������
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ƚŽ� Ă�ŵŽďŝůĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ĨƵƐŝŶŐ� ĚĂƚĂ� ĂĐƋƵŝƌĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĚĞǀŝĐĞ͛Ɛ�ŵƵůƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ƐĞŶƐŽƌƐ͘� 

:Ăůŝů͕�WŽůŝƚĞĐŚŶŝŬĂ�tĂƌƐǌĂǁƐŬĂ͗��ŽƵŶƚĞƌŵĞĂƐƵƌĞ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐƵďƚĞƌĨƵŐĞ�ŝŶ�ŵŽďŝůĞ�ďŝŽŵĞƚƌŝĐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�
:Ăůŝů�ŚĂƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ĚĞƚĞĐƟŶŐ�ďŝŽŵĞƚƌŝĐ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂƩĂĐŬƐ�ǁŚŝĐŚ�ĨĂůů�ŝŶƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ĂƌĞĂƐ͖�ůĂĐŬ�
ŽĨ� ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂƟŽŶ͕� ƵŶƵƐĂďůĞ� ŽŶ�ŵŽďŝůĞ� ƉůĂƞŽƌŵ͕� ĂŶĚ� ŚŝŐŚ� ĞƌƌŽƌ� ƌĂƚĞƐ͘� ,Ğ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ŝŶ�
ůŝǀĞŶĞƐƐ��ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞƐ͖�ƐƉĞĞĚ͕�ŶŽŶ-ŝŶǀĂƐŝǀĞ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ƵƐĞƌ-ĨƌŝĞŶĚůǇ͕�ĂŶĚ�ůŽǁ�
ĐŽƐƚ͘� 



DŽŚĂŵŵĂĚƌĞǌĂ͕� WŽůŝƚĞĐŚŶŝŬĂ�tĂƌƐǌĂǁƐŬĂ͗�DĂŬŝŶŐ�ŵŽďŝůĞ�ďŝŽŵĞƚƌŝĐƐ�ŵŽƌĞ�
ƌĞůŝĂďůĞ͘�DŽŚĂŵŵĂĚƌĞǌĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƚŚĞŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͗�ĚŽ�
ďŝŽŵĞƚƌŝĐƐ� ĐŚĂŶŐĞ� ŽǀĞƌ� ƟŵĞ͕� ĂŐĞ� ĚĞƉĞŶĚĞŶĐǇ� Žƌ� ƌĂĐĞ� ĚĞƉĞŶĚĞŶĐǇ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ĂŐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ďŝŽŵĞƚƌŝĐ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘�KŶĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ĂƌĞĂ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽĐƵƐƐĞĚ�ŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝƌŝƐ͕�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝƌŝƐ͕�
ŝƌŝƐ�ĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘� 

EŝĐŚŽůĂƐ͕�KƩŽ-ǀŽŶ-'ƵĞƌŝĐŬĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�DĂŐĚĞďƵƌŐ͗�WƌŝǀĂĐǇ�ŝŶ�ŶŽŵĂĚŝĐ�ĐƌŽƐƐ
-ƐǇƐƚĞŵ�ŵŽďŝůĞ͘�EŝĐŚŽůĂƐ�ŚĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ďŝŽŵĞƚƌŝĐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ƚƌĞŶĚƐ� ĂŶĚ� ƵƐĞ-ĐĂƐĞ� ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͕� ĂŶĚ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ĂŶ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ŽĨ� ǀĂƌŝŽƵƐ��������
ŵŽĚĂůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨŽƌ�tŽƌŬ�WĂĐŬĂŐĞ�ϲ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ŽŶĞ�ƉĂƉĞƌ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ƐƵďŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� ^ŝŐŶĂů� WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ;�h^/W�K�
ϮϬϭϴͿ͘�� 

^ĂůĂƟĞů͕� KƩŽ-ǀŽŶ-'ƵĞƌŝĐŬĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ� DĂŐĚĞďƵƌŐ͗� hƐĞƌ-ĐĞŶƚƌŝĐ� ĂŶĚ��������������������
ƐĞůĨ-ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� ƉƌŝǀĂĐǇ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ŵŽďŝůĞ� � � ďŝŽŵĞƚƌŝĐƐ͘� ^ĂůĂƟĞů� ŝƐ������������������
ůŽŽŬŝŶŐ� ŝŶƚŽ� ŶĞǁ� ŵĞƚŚŽĚƐ� ĨŽƌ� ƵƐĞƌ� ĚĂƚĂ� ƉƌŝǀĂĐǇ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĚĂƚĂ�����������
ĂŶŽŶǇŵŝƚǇ� ĂŶĚ� ƵƐĂŐĞ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ� ǁŝƚŚ� ƵƐĞƌ-ĐĞŶƚƌŝĐ� ĚĂƚĂ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƚŽ�����������
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ďǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŵĞĂŶƐ͘� 

�ŶĂƐ͕� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� �ĂƌůŽƐ� ///� ĚĞ� DĂĚƌŝĚ͗� sƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ďŝŽŵĞƚƌŝĐƐ� ŝŶ� ƵŶƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ����������������
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘��ŶĂƐ�ŚĂƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌƚ�ƌĞǀŝĞǁ� ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƚĂǆŽŶŽŵǇ�ŽĨ�ĂƩĂĐŬƐ͕�
ĂŶĚ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŽŶ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ĂƩĂĐŬ� ĚĞƚĞĐƟŽŶ� ŵĞƚŚŽĚƐ͘� WŚǇƐŝŽůŽŐŝĐĂů� ĂŶĚ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů� ŵŽĚĂůŝƟĞƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ����������
ĞǆƉůŽƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂƩĂĐŬ͕�ǁŚĞƌĞŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚĂǆŽŶŽŵǇ�ĞǆƉŽƐĞƐ ŝŶ�ĚĞƚĂŝů�ƚŚĞ ĂƩĂĐŬĞƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂƩĂĐŬ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ŵŽĚĂůŝƟĞƐ�ďĞŝŶŐ� ƐƚƵĚŝĞĚ�ĂƌĞ͖� ĨĂĐĞ͕�ĮŶŐĞƌƉƌŝŶƚ͕� ǀĂƐĐƵůĂƌ͕�
ŝƌŝƐ͕�ŚĂŶĚǁƌŝƩĞŶ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ǀŽŝĐĞ͘� 

�ĂƌďĂƌĂ͕�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��ĂƌůŽƐ�///�ĚĞ�DĂĚƌŝĚ͗�dƌĂĐĞĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĂďŝůŝƚǇ�
ŽĨ�ďŝŽŵĞƚƌŝĐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘� ��ĂƌďĂƌĂ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌƚ�ƌĞǀŝĞǁ�ǁŚŝĐŚ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ͗�
ƵƐĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ,�/� ŽĨ� ďŝŽŵĞƚƌŝĐ� ƐǇƐƚĞŵƐ͕� ƵƐĞƌ� ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ� ŝŶ� ďŝŽŵĞƚƌŝĐƐ͕� ƵƐĞƌ-ďŝŽŵĞƚƌŝĐ� ƐǇƐƚĞŵ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ� ĂŶĚ��
ŵŽďŝůĞ� ďŝŽŵĞƚƌŝĐ� ƉůĂƞŽƌŵ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ŝŶ�ďŝŽŵĞƚƌŝĐ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘� dŚĞ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�
ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŝƐ� ůŽŽŬŝŶŐ� Ăƚ� ŚĞůƉŝŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŝƚŚ� ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ� ƚŽ� ƉĞƌĨŽƌŵ� ĚĂŝůǇ� ƚĂƐŬƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ������������������
ďŝŽŵĞƚƌŝĐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘� 

�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝĂƌǇ 

dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��^ZƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϰƚŚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ϭϲƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ� ϮϬϭϴ� ŝŶ�
tĂƌƐĂǁ͕�WŽůĂŶĚ͘�KƵƌ�WŽůŝƐŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�WŽůŝƚĞĐŚŶŝŬĂ�tĂƌƐǌĂǁƐŬĂ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘� 

'ƌĂŶƚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�EŽ͘�ϲϳϱϬϴϳ 

&/E��Khd�DKZ����Khd��D��Z͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŵďĞƌ-ďŝŽŵĞƚƌŝĐƐ͘ĞƵ��Θ� 

&K>>Kt�h^�KE�dt/dd�Z   
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